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SERGIO SGUBIN
V1A BRUGHIERE 5/c — 21016 — Luino (VARESE)
3939817151

sergio.squbin@gmail.com

Italiana
04 O710BRE 1961 — Luino (VA)

Dal 1/11/2022 ad oggi
Staff Direzione Generale - Gruppo Le Residenze Varese / Milano

Direttore RSA Ispra Relais - Direttore RSA ai Pini Porto Ceresio
Supporto strategico all’AD e raccordo per I'Ente Unico. Direzione RSA e gestione
quotidiana attivita residenziali e territoriali

Dal 01.02.2021 ad Oggi

Consulente gestionale e team manager attivita Socio sanitarie

Referente progetti di rete e di modelli gestionali Case medicalizzate, Mini Alloggi SA
Canton Ticino — Lugano CH

DAL 13/06/2016 At 30/09/2019
Cooperativa Sociale Quadrifoglio ONLUS, S.L., inerolo (TO)
RSA Anziani — Minialloggi Protetti — Studentato, MILANO - Direttore

RSA Anziani — CDI Fondazione Martinelli di Cinisello Balsamo (MI) — Resp. Appalto
Socio Sanitario/Servizi alla persona

Dirigente Responsabile Area

Direttore e Responsabile di Area/Lombardia

Responsabile attivita interne, organizzazione e gestione risorse umane,
Interfaccia tecnica e strategica con Enti Locali/territoriali e Istituzioni

DAL 1/2/2006 AL 11/1/2016

Fondazione Bernacchi ONLUS di Gavirate (VA), RSA anziani— Servizi per Minori
— RSA aperta

Socio Sanitario/Servizi alla persona

Dirigente - Direttore Generale

Responsabile attivita interne ed esterne, risorse umane,

strategie organizzative su attivita socio sanitarie, pianificazione processi,
controllo di gestione economico finanziaria, formazione e progetti,

interfaccia tecnica con Enti e Istituzioni territoriali.
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» Nome e indirizzo del datore di
lavoro

e Tipo di azienda o settore

» Tipo di impiego

e Principali mansioni e
responsabilita

e Date (da —a)

@ Nome e indirizzo del datore di
lavoro

e Tipo di azienda o settore

@ Tipo di impiego

@ Principali mansioni e
responsabilita

@ Principali mansioni e
responsabilita

e Date (da — a)
e Nome e indirizzo del datore di
lavoro
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Dal giugno 2006 al giugno 2012
Fondazione M. Comi ONLUS di Luino (VA)

Socio Sanitario e Servizi alla persona

Consulente di Direzione

Consulente del Presidente del CdA e facilitatore

dei processi amministrativi, gestionali ed organizzativi, nel rispetto delle
competenze interne dei diversi Responsabili di Settore.

Supporto al CdA e al Presidente per ottimizzazione

attivita e servizi e qualita delle prestazioni erogate per :

RSA, Servizi per minori e domiciliare. Consulente per

ampliamento e diversificazione attivita della Fondazione.

Dal gennaio 2005 al 30/12/2020
S.M.S. srl — Via Milano 11 - Busto Arsizio (VA)

Socio Sanitario e Formazione

Amministratore/Legale Rappresentante

Responsabile attivita e consulenze, management ambito servizi socio sanitari,
realizzazione progetti di reti di servizi e modelli gestionali.

20/04/1995 - 09/01/2005
Ex Azienda Sanitaria USSL n.1 di Varese poi A.S.L./ATS

Azienda Sanitaria Locale
Impiegato/funzionario

il 20/04/1995 nominato esperto Amministrativo effettivo della Commissione
unica di Vigilanza, prevista dalla L.R. 1/86, con ambito territoriale di competenza
ex USSL n. 1/2/3/4;

il 29/8/1996 nominato quale componente, per il Servizio V°, della Commissione di
Vigilanza sulle Strutture socio- sanitarie extraospedaliere per malati di AIDS e
sindromi correlate;

consulente tecnico-amministrativo della Provincia di Varese a mezzo
convenzione stipulata tra I'Azienda Sanitaria e I'Ente Provinciale e inerente gli atti
istruttori riguardanti la funzione delegata di autorizzazione al funzionamento delle
Strutture Socio-Assistenziali ai sensi delle LL.RR. n. 1/86 e n. 31/97 (durata
convenzione 12/11/1997 - 11/5/1998, rinnovata fino al 30/11/1998);
convenzionato/comandato a tempo pieno presso la Provincia di Varese, in qualita di
Responsabile dell’Ufficio Autorizzazioni al funzionamento per le strutture
socio-assistenziali e socio-sanitarie (anziani, minori disabili,svantaggiati), ai
sensi della L.R. 31/97 (durata convenzione 1/12/98 — 30/6/99, rinnovata fino al
31/12/99, ulteriormente confermata per gli anni 2000, 2001, 2002 e 2003);

dal Maggio 2002 ufficialmente incaricato Project Leader del Progetto Qualita,
con unificazione funzionale degli Uffici Autorizzazioni e Formazione
presso il Settore Politiche Sociali della Provincia di Varese, fino al
31/12/2003;

dal Settembre 2003 incaricato con Convenzione tra ASL e Provincia in qualita di
coordinatore interistituzionale per le attivitd di accreditamento e formazione,
all'interno dei Piani di Zona, ex L. 328/00, con estensione alla consulenza
presso I'Uffiico Autorizzazioni, fino al 31/10/04.

Dal 1/1/2004 incaricato in Staff al Direttore Sociale dell’ASL di Varese

Dimissioni volontarie con fine rapporto il 9/01/2005

06/12/1991 — 31/12/1994
ex USSL n. 1 di Luino



e Tipo di azienda o settore
@ Tipo di impiego

@ Principali mansioni e
responsabilita

e Date (da —a)

e Nome e indirizzo del datore di
lavoro

® Tipo di azienda o settore

® Tipo di impiego

@ Principali mansioni e
responsabilita

e Date (da — a)

® Nome e indirizzo del datore di
lavoro

@ Tipo di azienda o settore

e Tipo di impiego

® Principali mansioni e
responsabilita

® Date (da —a)

e Nome e indirizzo del datore di
lavoro

e Tipo di azienda o settore

e Tipo di impiego

® Date (da —a)

® Nome e indirizzo del datore di
lavoro

® Tipo di azienda o settore

e Tipo di impiego

@ Date (da —a)
e Nome e indirizzo del datore di
lavoro

e Tipo di azienda o settore
e Tipo di impiego

e Date (da —a)

® Nome e indirizzo del datore di
lavoro

e Tipo di azienda o settore

e Tipo di impiego

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

¢ Date

» Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

= Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio
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Unita Socio Sanitaria

Impiegato

e dal 6/12/1991 al 30/11/1992 impiegato amministrativo presso Ufficio Coordinamento
del Servizio Socio-Assistenziale, Sede di Luino (VA);

e dal 1/12/1992 al 31/12/1994 nominato Esperto  Amministrativo effettivo della
Commissione di Vigilanza sulle Strutture od Enti Socic-Assistenziali, ex L.R. 1/86

1984 — 1988
Ditta Crespi srl — via Creva Luino (VA)

Carburanti
Contabile
Contabilita generale — clienti

1982 - 1984
Assicurazioni Generali — Via Vittorio Veneto Luino (VA)

Settore Assicurativo
Assicuratore
Gestione e implementazione portfolio clienti, consulenza assicurativa

1997 - 2002
CIFA - FORCOPIM — ACOF — Altri

Enti di formazione
Docenza/Coordinamento/Direzione — VEDI ALLEGATO 2

Febbraio 1998 - Giugno 1998
IPAB "Istituto Geriatrico F.Ili Molina - Verese

RSA — Settore Socio Sanitario
Docente — VEDI ALLEGATQ 2

Marzo 1998 — Maggio1998
Coop.Sociale ANNI 2000 MILANO

RSA — Settore Socio Sanitario
Docente - VEDI ALLEGATO 2

2000 / 2001
IPAB LONATE POZZOLO

RSA — Settore Socio Sanitario
Docente - VEDI ALLEGATI

28 Ottobre 2010
Universita LIUC di Castellanza — Master biennale in Management RSA

Diritto sanitario e socio sanitario, modelli di welfare, privacy e sicurezza sui luoghi di
lavoro, economia delle RSA, Gestione e organizzazione delle RSA, progettazione e
assistenza gerontologica, sistemi operativi di gestione del personale, comportamento
organizzativo, sistema gestione della qualita, programmazione e valutazione dei servizi e
dei processi socio sanitari, tecniche di comunicazione, comunicazione istituzionale
Master

23 Ottobre 2006



* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

e Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio
« Qualifica conseguita

e Date

e Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio
e Qualifica conseguita

CAPACITA E COMPETENZE
PERSONALI

Acquisite nel corso della vita e
della carriera ma non
necessariamente riconosciute da
certificati e diplomi ufficiali.

MADRELINGUA
ALTRE LINGUA
e Capacita di lettura

e Capacita di scrittura
e Capacita di espressione orale

e Capacita di lettura

e Capacita di scrittura

e  Capacita di espressione orale
CAPACITA E COMPETENZE RELAZIONALI

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

PATENTE O PATENTI

COMPETENZE INFORMATICHE

ALLEGATI
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Universita dell'Tnsubria di Varese
Laurea in Scienze della Comunicazione
Laurea

1982
Istituto Tecnico Commerciale Statale di Luino

Ragioneria
Diploma di scuola media superiore

Vedi Allegato 1 — FORMAZIONE INTERNA — PARTECIPAZIONI — ATTESTATI
— AGGIORNAMENTI

Italiano

INGLESE
Buono

DISCRETO
DiSCRETO

FRANCESE
Buono
DISCRETO
DISCRETO

Ottime competenze relazionali acquisite attraverso una pratica professionale di lavoro in
team e il coordinamento di gruppi di lavoro interprofessionali.

Ottime competenze di organizzazione del lavoro e coordinamento di persone

Capacita di organizzazione del lavoro sviluppata attraverso la pratica di lavoro per
obiettivi e processi strategici e di reti territoriali/istituzionali.

B

Buona conoscenza di Microsoft Windows (sistema operativo, pacchetto Office, PP, Explorer)

Allegato 1 — FORMAZIONE INTERNA - PARTECIPAZIONI - ATTESTATI -
AGGIORNAMENTI

Allegato 2 -~ ATTIVITA' DIDATTICA / DI COORDINAMENTO / DI DIREZIONE

Allegato 3 - ESPERIENZE ISTITUZIONALI / DI RAPPRESENTANZA / INCARICHI

Il sottoscritto autorizza il trattamento dei propri dati personali contenuti nel
mio curriculum vitae in base all‘art. 13 del D. Lgs. 196/2003 e all‘art. 13 del
GDPR (Regolamento UE 2016/679).

09.09.2024 Seigi > Sgubin
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Allegato 1 — FORMAZIONE INTERNA — PARTECIPAZIONI — ATTESTATI — AGGIORNAMENTI

e Corso di formazione di base e corso di perfezionamento per personal computer (Ms Windows 95/Office di
Base/Office avanzato) presso la sede ENAIP di Varese - dal 5/11 al 11/12/96;

« Corso di aggiornamento c/o Politecnico di Milano su "Progettazione e gestione delle Strutture Socio-Assistenziali
per Anziani (20/9-27/9-4/10-11/10/1996);

» Corso di aggiornamento cfo Politecnico di Milano su "Progettazione, riconversione e gestione delle strutture
sanitarie e socio-assistenziali per anziani e categorie svantaggiate” (19/9-26/9-3/10-10/10-17/10/97);

Corsi di aggiornamento informatici (Word, Excel), anni 2000, 2001, presso la Provincia di Varese;
Attestato di partecipazione al Convegno “La vita in gioco”, organizzato dal dipartimento Dipendenze dell’ASL di
Varese e dalla Provincia di Varese, nei giorni 15 e 16 Marzo 2001;

» Attestato di partecipazione al Convegno “Lavorare in qualita, una scelta possibile”, organizzato dal Servizio
Vigilanza e Accreditamento dell’ASL di Varese, nel 2001;

e Relatore al convegno “L'operatore OSS: strategie nella rete dei servizi”, organizzato dal Settore Politiche Sociali
della Provincia di Varese, nel 2001;

Relatore al convegno “0SS, lo stato dell’arte”, organizzato dallo IAL Saronno, nel 2002;

Relatore alla presentazione del libro “Le residenze per anziani del territorio, tra storia e qualita”, a cura del
Settore politiche Sociali della provincia di Varese, e relativamente alla definizione del Protocollo di Intesa tra ASL
e Provincia in tema di Autorizzazioni e Vigilanza delle Strutture socio-assistenziali e socio-sanitarie integrate, nel
2002;

e Relatore a diversi convegni e incontri pubblici come Direttore Generale o Consulente di Direzione, anni
2005/2021.

e Docente corsi formazione operatori e responsabili in RSA (comunicazione, organizzazione, D.Lgs. 231 e
implementazione del sistema nelle RSA, management aziendale, gestione risorse umane, equipe e gestione dei
processi in RSA, analisi risorse finanziarie e sostenibilita con la qualita dei servizi erogati in RSA, sistemi di rete
territoriali e management pubblico/privato nei Servizi alla Persona, ecc...), anni 2009-2019.

Partecipazione a work shop in ambito regione e nazionale per eventi ANSDIPP, anni 2010-2019.

e Relatore alla plenaria al Forum per la non autosufficienza, Maggioli, Bologna, 19/11/2014 e relatore work shop
alle edizioni annuali fino al 2019.

o Afttestato di qualificazione professionale — Elenco Manager - ai sensi della L. 4/2013 (sulle
professioni non organizzate in Ordini e Collegi), dal 2015, riconosciuto dal Ministero di Grazia e Giustizia e dal
Ministero dello sviluppo economico/MISE.

e Relatore al Convegno Internazionale di Matera, nell'Ottobre 2019, su temi di scenario futuro del Welfare e dei
Servizi alla Persona, in collaborazione con I'Associazione europea EAN.

Allegato 2 - ATTIVITA' DIDATTICA / DI COORDINAMENTO / DI DIREZIONE

e Docente al corso per Ausiliario Socio Assistenziale (A.S.A.) istituito e gestito dal Centro Italiano Formazione
Aggiornamento (C.I.F.A.), finanziato dal Fondo Sociale Europeo. Periodo Aprile-Giugno 1997. Ore effettuate n.
48, nelle seguenti materie :

— Concetto di assistenza e sua evoluzione

— Organizzazione ed integrazione delle politiche sociali nel territorio
— La rete dei servizi sul territorio regionale e comunale

— Metodologia dell'organizzazione del lavoro;

¢ Docente al corso per Addetto agli interventi animativi per anziani (Animatore Geriatrico) istituito e gestito dal
Centro Italiano Formazione Aggiornamento , finanziato dal Fondo Sociale Europeo. Periodo Ottobre-Novembre
1997. Ore effettuate n. 20, nella seguente materia :

- La rete dei serviz;

e Docente al corso per Imprenditrice Sociale (I.SO.) istituito e gestito dal Centro Italiano Formazione
Aggionamento (C.I.F.A.), finanziato dal Fondo Sociale Europeo. Periodo Novembre 1997. Ore effettuate n. 10,
nella seguente materia :

Formazione ed informazione, prevenzione, erogazione di servizi;

o Docente al corso per Ausiliaric Socio Assistenziale (A.S.A.) istituito e gestito dal Centro Italiano Formazione
Aggiornamento (C.I.F.A.), finanziato dal Fondo Sociale Europeo. Periodo Gennaio-Luglio 1998 . Ore effettuate n.
50 nelle seguenti materie :

— Intero modulo/seminario introduttivo;

e Docente al corso per Ausiliario Socio Assistenziale (A.S.A ) istituito e gestito dall'Ente FOR COPIM, finanziato dal
Fondo Sociale Europeo. Periodo Febbraio-Luglio 1998. Ore effettuate n. 50 nelle seguenti materie :

Intero modulo/seminario introduttivo;

e Docente al corso per Ausiliario Socio-Assistenziale (A.S.A.) istituito e gestito dall'TPAB "Istituto Geriatrico F.lli
Molina" di Varese, finanziato dal Fondo Sociale Europeo : Periodo Febbraio - Giugno 1998. Ore effettuate n. 40,
nelle seguenti materie :

— Conoscenza dei servizi inerenti la professione e loro finalita nel contesto generale
— Metodologia dell'org.ne del lavoro, rilev.ne del bisogno, analisi delle risorse, def.ne interventi
— Esplorazione sociale;
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Docente al corso per Ausiliario Socio Assistenziale (A.S.A.) istituito e gestito dalla Coop.Sociale ANNI 2000 di
Milano, finanziato dal Fondo Sociale Europeo : Periodo Marzo/Maggio 1998- Ore effettuate n. 30 nelle seguenti
materie :

Organizzazione delle politiche dei servizi sociali;

Docente al corso per Ausiliario Socio Assistenziale (A.S.A.)istituito e gestito dallA.C.O.F. di Busto Arsizio,
finanziato dal Fondo Sociale Europeo : Periodo Ottobre 98/Febbraio 99 - Ore effettuate n. 52 nelle seguenti
materie :

Intero modulo/seminario introduttivo;

Docente al corso di Operatore addetto all'assistenza domiciliare agli anziani istituito e gestito dal Centro Italiano
Formazione Aggiornamento, finanziato dal Fondo Sociale Europeo : Periodo Novembre 98/Giugno 99 - Ore
effettuate n. 95 nelle seguenti materie :

— Concetto di assistenza e sua evoluzione

Organizzazione e integrazione delle politiche sociali

La rete dei servizi sul territorio

Il nuovo concetto di salute e prevenzione

Le politiche sociali, le figure di riferimento;

Docente al corso di Operatore addetto all'assistenza ai Disabili istituito e gestito dall’'ACOF (Associazione
Culturale Olga Fiorini) di Busto Arsizio, finanziato dal F.S.E., periodo Dic.98/Marzo99 - Ore effettuate n. 35
(modulo seminario introduttivo/legislazione socio sanitaria);

Coordinatore al corso di Assistente Domiciliare agli anziani istituito e gestito dal Centro Italiano Formazione
Aggiornamento, finanziato dal Fondo Sociale Europeo: Periodo Gennaio 98/Aprile 99 — Ore effettuate n. 100;
Docente al corso F.S.E. per Ausiliario Socio Assistenziale, indirizzo Anziani, istituito e gestito dall'Ente “"EIDOS”
di Busto Arsizio, periodo Settembre '99/Marzo 2000 ~ Ore effettuate n. 55 (intero Seminario introduttivo e
rielaborazione tirocinio);

Docente al corso F.S.E. per Ausiliario Socio Assistenziale, indirizza Alzheimer e Psichiatria, istituito e gestito
dall’'ACOF di Busto Arsizio, periodo Ottobre *99/Aprile 2000: Ore effettuate n. 55 (intero Seminario introduttivo e
rielaborazione tirocinio);

Direttore al corso F.5.E. di “Esperto nella gestione informatizzata delle reti tecnologiche”, istituito e gestito dal
Centro Italiano Formazione e Aggiornamento di Varese, periodo previsto Novembre ‘99/Luglio 2000 — Ore
complessive previste n. 208;

Docente al corso per Ausiliario Socio Assistenziale istituito e gestito dall’A.C.O.F. di Busto Arsizio, periodo Marzo
2000/Giugno 2000 ~ Ore effettuate n. 50 (intero Seminario introduttivo);

Docente al corso per Ausiliario Socio Assistenziale istituito e gestito dall’A.C.O.F. di Busto Arsizio, periodo Aprile
2000/Luglio 2000 — Ore effettuate n. 25 (parte del Seminario introduttivo);

Docente al corso per Ausiliario Socio Assistenziale - indirizzo disabili, istituito e gestito dall’ACOF di Busto Arsizio,
periodo 2001 (c/o IPAB F.lli Molina) — ore effettuate n. 50 (intero Seminario introduttivo);

Docente al corso  per Ausiliario Socio Assistenziale — indirizzo Alzheimer e Psichiatria, istituito e diretto
dall’/ACOF di Busto Arsizio, periodo 2001 (c/o IPAB F.lii Molina) — ore effettuate n. 50 (intero Seminario
introduttivo);

Docente al corso per Ausiliario Socio Assistenziale, istituito e gestito dall’ACOF di Busto Arsizio, periodo 2001
(c/o il cfp di Luing) - ore effettuate n. 50 (intero Seminario introduttivo)

Docente al corso per Ausiliario Socio assistenziale —indirizzo Alzheimer e psichiatria, istituito e diretto
dall'EURACOF di Busto Arsizio,(c/o il cfp Luino) , periodo 2001;

Docente ad un corso interno di aggiornamento per tutto il personale della RSA IPAB di LONATE POZZOLO (VA)
n. 10 ore complessive, periodo 2001/2002;

Docente al corso per Ausiliario Socio Assistenziale, istituito e diretto dall’Agenzia Formativa AGENFOR di Milano,
indirizzo domiciliare per extracomunitari, periodo Dicembre 2001/Gennaio 2002 ore effettuate n. 20 (legislazione
sociale/seminario);

Docente al corso per Ausiliario Socio Assistenziale, istituito e gestito dall'EIDOS di Busto Arsizio (Gallarate),
periodo Aprile 2002/Settembre 2002, ore previste n. 30 (parte seminario);

Docente al corso per Ausiliario Socio Assistenziale — indirizzo Alzheimer e Psichiatria, istituito e diretto dall’EIDOS
di Busto Arsizio (c/o il cfp di Luino), periodo Aprile 2002/Settembre 2002, ore previste n. 50 (seminario);
Dacente al Carso per ASA — Alzheimer e Psichiatria, istituito e gestito dall'Ente Formativo Europeo, presso Sede
di Varese, periodo Aprile/Settemnbre 2002, ore 50 (Seminario);

Ulteriori Docenze su Organizzazione, Management, Pianificazione e strategia gestionale, . 231 e
implementazione Modelli Organizzativi e miglioramento processi aziendali in RSA, negli anni 2005/2021.

!
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Allegato 3 - ESPERIENZE ISTITUZIONALI / DI RAPPRESENTANZA / INCARICHI

Nel Giugno 1990 eletto e nominato Consigliere presso I'Amministrazione Provinciale di Varese (fino al Luglio
1993);

Capogruppo e Vice Presidente Commissione Bilancio e Servizi Socio-Assistenziali ("91-'93);

Dal 1998 al 1999 nominato Dirigente Provinciale e membro della Segreteria Regionale per il comparto “sanita”, in
ambito Organizzazione Sindacale per USSL Varese;

Nel 1999 fino al 2000 nominato Vice Segretario vicario dell'Unione territoriale del Lavoro, con delega ai rapporti
istituzionali, formativi e attivita parallele;

Dal 1/5/99 nominato Presidente del Centro Italiano Formazione Aggiornamento, (sede nazionale in Varese, Viale
Belforte 144) Ente gia riconosciuto dalla Regione Lombardia per attivita formative autorizzate con il Fondo
Sociale Europeo, fino al 1/7/2000;

Nel 2001 Presidente dell'EfE (Ente Formativo Europeo), Ente accreditato presso la Regione Lombardia, fino al
Settembre 2002.

Membro del direttivo provinciale UNEBA Varese, dal luglio 2012 a luglio 2014.

Presidente Sez Lombardia del’ANSDIPP, Associazione Nazionale dei Manager del Sociale e Socio-sanitario, dal
Maggio 2013 al maggio 2014.

Membro direttivo Osservatorio delle RSA della LIUC di Castellanza, dal 2011 al 2015 e membro Comitato di
Direzione Scientifica del Master in Management per Manager/Direttori di RSA, LIUC Business School dal 2017 al
2023 (in corso).

Presidente Nazionale ANSDIPP, Associazione Nazionale dei Manager dei Servizi alla Persona, dal
maggio 2014 al maggio 2017, con rinnovo carica dal maggio 2017 al 2020 e rinnovo al 31/12/2022 (incarico in
Corso).

Membro/ General Board EDE/EAN; Associazione Europea Manager Servizi geriatrici di Strutture di lungo degenza
(Association for Directors and Providers of Long-Term Care Services for the Elderly), triennio 2019/2022.

11 sottoscritto & a conoscenza che, ai sensi dell‘art. 76 del DPR 44572000, le dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti
e l'uso di atti falsi sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali. Inoltre il sottoscritto, autorizza il
trattamento dei propri dati personali contenuti nel mio curriculum vitae comprensivo degli allegati, in base all‘art. 13
del D. Lgs. 196/2003 e all‘art. 13 del GDPR (Regolamento UE 2016/679).
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