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INFORMAZION I PERSONALI 

Nome/Cognome 
Indirizzo 
Telefono 

E-mail
Nazionalità 

Data di nascita/Luogo di nascita 

ESPERIENZA LAVORATIVA 

• Date (da - a)
• Nome e indiri�o del datore di

lavoro 
• Tipo di impiego

• Principali mansioni e
responsabilità

• Date (da - a)
• Nome e indirizzo del datore di lavoro

• Tipo di azienda o settore
• Tipo di impiego

• Principali mansioni e
responsabilità 
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SERGIO SGUBIN 

VIA BRUGHI ERE 5/c - 21016- LUINO (VARESE) 

3939817151 

sergio.sgubin@gmail.com 

Italiana 
04 0rrOBRE 1961- LUINO (VA) 

Dal 1/11/2022 ad oggi
Staff Direzione Generale - Gruppo Le Residenze Varese / Milano 

Direttore RSA Ispra Relais - Direttore RSA ai Pini Porto Ceresio 
Supporto strategico all'AD e raccordo per l'Ente Unico. Direzione RSA e gestione 
quotidiana attività residenziali e territoriali

Dal 01.02.2021 ad Oggi 
Consulente gestionale e team manager attività Socio sanitarie 
Referente progetti di rete e di modelli gestionali Case medicalizzate, Mini Alloggi SA 
Canton Ticino - Lugano CH 

DAL 13/06/2016 AL 30/09/2019 
Cooperativa Sociale Quadrifoglio ONLUS, S.L.,  inerolo (TO)
RSA Anziani - Minialloggi Protetti - Studentato, MILANO - Direttore 
RSA Anziani - CDI Fondazione Martinelli di Cinisello Balsamo (MI) - Resp. Appalto 
Socio Sanitario/Servizi alla persona
Dirigente Responsabile Area
Direttore e Responsabile di Area/Lombardia 

Responsabile attività interne, organizzazione e gestione risorse umane, 
Interfaccia tecnica e strategica con Enti Locali/territoriali e Istituzioni

DAL 1/2/2006 AL 11/1/2016 
Fondazione Bernacchi ONLUS di Gavirate (VA), RSA anziani- Servizi per Minori 
- RSA aperta
Socio Sanitario/Servizi alla persona
Dirigente - Direttore Generale

Responsabile attività interne ed esterne, risorse umane,
strategie organizzative su attività socio sanitarie, pianificazione processi,
controllo di gestione economico finanziaria, formazione e progetti,
interfaccia tecnica con Enti e Istituzioni territoriali.

• Date (da - a)
• Tipo di azienda o settore

• Tipo di impiego
• Principali mansioni e

responsabilità

• Tipo di impiego
• Principali mansioni e

responsabilità

• Date (da - a)







• Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

• Principali materie / abilità
professionali oggetto dello studio 

• Qualifica conseguita

• Date

• Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

• Principali materie / abilità
professionali oggetto dello studio 

• Qualifica conseguita

CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONAU 

Acquisite nel corso della vita e 
della carriera ma non 

necessariamente riconosciute da 
certificati e diplomi ufficiali. 

MADRELINGUA 

ALTRE LINGUA 

• Capacità di lettura

• Capacità di scrittura

• Capacità di espressione orale

• Capacità di lettura

• Capacità di scrittura
• Capacità di espressione orale

CAPACITÀ E COMPETENZE RELAZIONALI 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE 

PATENTE O PATENTI 

COMPETENZE INFORMATICHE 

ALLEGATI 
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Università dell1nsubria di Varese 

Laurea in Scienze della Comunicazione 

Laurea 

1982 

Istituto Tecnico Commerciale Statale di Luino 

Ragioneria 

Diploma di scuola media superiore 

Vedi Allegato 1- FORMAZIONE INTERNA - PARTEOPAZIONI -ATTESTATI 
-AGGIORNAMENTI

Italiano 

INGLESE 

BUONO 

DISCRETO 

DISCRETO 

FRANCESE 

BUONO 

DISCRETO 

DISCRETO 

Ottime competenze relazionali acquisite attraverso una pratica professionale di lavoro in 
team e il coordinamento di gruppi di lavoro interprofessionali. 

Ottime competenze di organizzazione del lavoro e coordinamento di persone 

Capacità di organizzazione del lavoro sviluppata attraverso la pratica di lavoro per 
obiettivi e processi strategici e di reti territoriali/istituzionali. 

B 

Buona conoscenza di Microsoft Windows (sistema operativo, pacchetto Office, PP, Explorer) 

Allegato 1 - FORMAZIONE INTERNA - PARTEOPAZIONI - ATTESTATI -
AGGIORNAMENTI 
Allegato 2 - AIBVITA' DIDAIBCA / DI COORDINAMENTO/ DI DIREZIONE 
Allegato 3 - ESPERIENZE ISTITUZIONALI/ DI RAPPRESENTANZA/ INCARICHI 

Il sottoscritto autorizza il trattamento dei propri dati personali contenuti nel 
mio curriculum vitae in base all'art. 13 del D. Lgs. 196/2003 e all'art. 13 del 
GDPR (Regolamento UE 2016/679). 







Allegato 3 - ESPERIENZE ISTlTUZIONAU / DI RAPPRESENTANZA/ INCARICHI 

• Nel Giugno 1990 eletto e nominato Consigliere presso l'Amministrazione Provinciale di Varese (fino al Luglio
1993);

• Capogruppo e Vice Presidente Commissione Bilancio e Servizi Socio-Assistenziali {'91-'93);
• Dal 1998 al 1999 nominato Dirigente Provinciale e membro della Segreteria Regionale per il comparto "sanità", in

ambito Organizzazione Sindacale per USSL Varese;
• Nel 1999 fino al 2000 nominato Vice Segretario vicario dell'Unione territoriale del Lavoro, con delega ai rapporti

istituzionali, formativi e attività parallele;
• Dal 1/5/99 nominato Presidente del Centro Italiano Formazione Aggiornamento, (sede nazionale in Varese, Viale

Belforte 144) Ente già riconosciuto dalla Regione Lombardia per attività formative autorizzate con il Fondo
Sociale Europeo, fino al 1/7/2000;

• Nel 2001 Presidente dell'EfE (Ente Formativo Europeo), Ente accreditato presso la Regione Lombardia, fino al
Settembre 2002.

• Membro del direttivo provinciale UNEBA Varese, dal luglio 2012 a luglio 2014.
• Presidente Sez Lombardia dell'ANSDIPP, Associazione Nazionale dei Manager del Sociale e Socio-sanitario, dal

Maggio 2013 al maggio 2014.
• Membro direttivo Osservatorio delle RSA della UUC di Castellanza, dal 2011 al 2015 e membro Comitato di

Direzione Scientifica del Master in Management per Manager/Direttori di RSA, UUC Business School dal 2017 al
2023 (in corso).

• Presidente Nazionale ANSDIPP, Associazione Nazionale dei Manager dei Servizi alla Persona, dal
maggio 2014 al maggio 2017, con rinnovo carica dal maggio 2017 al 2020 e rinnovo al 31/12/2022 (incarico in
corso).

• Membro/ Generai Board EDE/EAN; Associazione Europea Manager Servizi geriatrici di Strutture di lungo degenza
(Association for Directors and Providers of Long-Term Care Services for the Elderly), triennio 2019/2022.

Il sottoscritto è a conoscenza che, ai sensi dell'art. 76 del DPR 44572000, le dichiarazioni mendaci, la falsità negli atti 
e l'uso di atti falsi sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali. Inoltre il sottoscritto, autorizza il 
trattamento dei propri dati personali contenuti nel mio curriculum vitae comprensivo degli allegati, in base all'art. 13 
del D. Lgs. 196/2003 e all'art. 13 del GDPR (Regolamento UE 2016/679). 
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